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KAUF UND VERKAUF EINER ARZTPRAXIS

Hinweis zur Verwendung

RECHTSSTAND 27. JULI 2026

Dieser Beitrag ist eine allgemeine fachliche Einordnung der steuerlichen Struktur eines Praxiskaufs oder
Praxisverkaufs in Deutschland. Er ersetzt keine steuerliche, rechtliche, zulassungsrechtliche oder
gesellschaftsrechtliche Beratung im Einzelfall. Bereits kleine Unterschiede bei Rechtsform, Vertragsgegenstand,
Kaufpreisformel, Finanzierung, Weiterbeschaftigung des Verkaufers oder Ubertragung von Immobilien kénnen
die steuerliche Beurteilung verandern.

Die Darstellung trennt bewusst zwischen gesicherten steuerlichen Grundprinzipien und Punkten, die anhand des
konkreten Sachverhalts gepriift werden missen. Zahlenbeispiele dienen ausschliellich der Systemdarstellung.
Sie sind keine Steuerberechnung und beriicksichtigen weder personliche Steuersatze noch Kirchensteuer,
Verlustvortrage, auslandische Bezilige oder besondere Veranlagungssituationen.

Executive Summary

| Kéuferperspektive

ZENTRALE EMPFEHLUNG

Die steuerliche Struktur sollte vor der
Unterzeichnung eines Letter of Intent und nicht erst
vor dem Kaufvertrag festgelegt werden. Kaufpreis,
Transaktionsform, Finanzierung, Kaufpreisallokation
und Ubergabemodell beeinflussen sich gegenseitig.
Eine nachtragliche Reparatur ist haufig teuer oder

unmaglich.

ferperspektive

Kernrisiko

Asset Deal

Share Deal

Finanzierung

Praxiswert

Umsatzsteuer

BAG und MVZ

Steuerlicher Aufstockungseffekt,
Abschreibung auf erworbene
Wirtschaftsgtiter und Praxiswert

Keine unmittelbare Abschreibung
des im Anteilskaufpreis
enthaltenen Praxiswerts

Tilgung nicht abziehbar, Zinsen bei
betrieblicher Veranlassung
grundsétzlich abziehbar

Entgeltlich erworbener Praxiswert
grundsaétzlich abschreibbar,
Nutzungsdauer ist
sachverhaltsabhéngig

Geschéftsverauferung im Ganzen
kann nicht steuerbar sein

Sonderbetriebsvermdgen,
Beteiligungsquote, Verlustvortrage
und Gesellschaftsebene priifen

Aufdeckung stiller Reserven,
gegebenenfalls tarifbeglinstigter
VeraulRerungsgewinn

Bei natiirlichen Personen
regelméafig § 17 EStG, bei
Kapitalgesellschaften
grundsétzlich § 8b KStG

Verkauferdarlehen erzeugt
laufende Zinseinkinfte, feste
Raten verschieben die
Gewinnrealisierung meist nicht

Wesentlicher Bestandteil des
VerduRerungsgewinns

Fehlerhafte Einordnung kann
Nachforderungen und Zinsfolgen
auslosen

Gesamter Mitunternehmeranteil ist
anders zu behandeln als Teilanteil
oder Einzelwirtschaftsgut

Unklare Kaufpreisallokation,
Umsatzsteuer, zuriickbehaltene
wesentliche Grundlagen

Altsteuern und sonstige
historische Risiken verbleiben in
der Zielgesellschaft

Fehlende Zuordnung der
Schulden, Zinsschranke,
Gewerbesteuerhinzurechnung

Abgrenzung zum isoliert
erworbenen wirtschaftlichen
Vorteil aus einer
Vertragsarztzulassung

Fortfiihrungsabsicht, Umfang
der Ubertragenen Einheit, § 15a
UStG

Unvollstandige Ubertragung,
gewerbliche Infektion, § 8c und
§ 8d KStG

Aus meiner Sicht ist die wichtigste Erkenntnis einfach: Der Kaufpreis ist nur eine Zahl. Die steuerliche Wirkung
entsteht erst durch die rechtliche und wirtschaftliche Zuordnung dieser Zahl. Kaufer und Verkaufer verhandeln
deshalb nicht nur tiber die Hohe des Kaufpreises, sondern immer auch tber dessen steuerliche Architektur.
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01

Steuerliche Grundlogik der Transaktion

Warum dieselbe Praxis je nach Struktur vollstandig anders besteuert werden kann

Der Kauf oder Verkauf einer Arztpraxis ist steuerlich kein einzelner Vorgang. Er besteht aus mehreren,
miteinander verbundenen Entscheidungen: Was wird tibertragen, wer ist Verkaufer, wer ist Kaufer, wie wird
bezahlt, welche Wirtschaftsgiiter werden iibernommen und wie wird der Verkaufer nach dem Ubergang tétig?
Jede dieser Entscheidungen verandert die steuerliche Bemessungsgrundlage, den Zeitpunkt der Besteuerung
oder die Abschreibung beim Kaufer.

Die wirtschaftliche Verhandlung beginnt haufig mit einem Unternehmenswert. Steuerlich relevant ist jedoch nicht
der Unternehmenswert als solcher, sondern die konkrete Umsetzung. Ein Kaufpreis von 1,2 Millionen Euro kann
beim Kaufer zu hohen laufenden Abschreibungen fiihren, wenn die Praxis im Wege eines Asset Deal erworben
und der Kaufpreis nachvollziehbar auf abschreibbare Wirtschaftsgiiter verteilt wird. Derselbe Betrag kann bei
einem Share Deal ausschliellich als Anschaffungskosten der Beteiligung aktiviert werden, ohne dass sich daraus
eine laufende Abschreibung auf die Wirtschaftsguter der Zielgesellschaft ergibt.

Auf Verkauferseite ist ebenso entscheidend, ob eine freiberufliche Einzelpraxis, ein vollstandiger
Mitunternehmeranteil oder Anteile an einer MVZ GmbH verdullert werden. Die Einkunftsart, mogliche
Steuerbegiinstigungen, die Behandlung von VerauBerungskosten und die spatere Tatigkeit des Verkaufers
unterscheiden sich erheblich.

KERNAUSSAGE

Steuerlich wird nicht die Praxis als abstrakte Einheit
besteuert. Besteuert wird die konkrete Ubertragung
bestimmter Wirtschaftsgliter oder Beteiligungen
durch einen bestimmten Verkaufer an einen
bestimmten Kaufer.

Fiinf Entscheidungen bestimmen die steuerliche Wirkung
1. Transaktionsgegenstand: Ubertragung einzelner Wirtschaftsgiiter und Rechtspositionen oder Ubertragung von
Gesellschaftsanteilen.

2. Rechtsform des Verkaufers: nattirliche Person, freiberufliche Personengesellschaft, optierende Gesellschaft
oder Kapitalgesellschaft.

w

. Rechtsform des Kaufers: natirliche Person, BAG, Erwerbs GmbH, MVZ Tragergesellschaft oder
Holdingstruktur.

Kaufpreisgestaltung: Festkaufpreis, Kaufpreisanpassung, Ratenzahlung, Verkauferdarlehen, Earn out oder
wiederkehrende Leistungen.

b

a

. Ubergangsmodell: vollstiandige Beendigung der bisherigen Tétigkeit, Anstellung beim K&ufer, freie Mitarbeit,
Beteiligung oder parallele Fortfiihrung eigener Tatigkeiten.

Eine steuerlich gute Struktur muss dabei zur zulassungsrechtlichen und operativen Realitat passen. Eine
Gestaltung, die nur auf dem Papier funktioniert, aber die tatsachliche Praxisfortfiihrung, Patientenuberleitung,
Personalstruktur oder Finanzierungsfahigkeit nicht abbildet, ist nicht belastbar.

Kaufer und Verkaufer haben regelmaBig gegenlaufige Interessen

Der Kaufer bevorzugt bei einem Asset Deal haufig einen moglichst hohen Wertansatz fiir kurzfristig
abschreibbare Wirtschaftsguter und den entgeltlich erworbenen Praxiswert. Dadurch entstehen nach dem
Vollzug steuerliche Aufwendungen, die den laufenden Gewinn mindern. Der Verkaufer bevorzugt dagegen haufig
eine Struktur, die einen begiinstigten Verauflerungsgewinn ermoglicht und laufend voll steuerpflichtige
Bestandteile begrenzt.

Bei einem Share Deal kann die Verkauferseite einer Kapitalgesellschaft von einer weitgehenden
Steuerfreistellung des VeraulRerungsgewinns profitieren. Die Kauferseite erhalt dafiir regelmaRig keinen
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steuerlichen Aufstockungseffekt in der Zielgesellschaft. Dieser Interessengegensatz ist kein Nebenthema. Er

beeinflusst den wirtschaftlich vertretbaren Kaufpreis.

|
PRAXISRELEVANZ
Ein steuerlicher Nachteil auf Kauferseite kann durch
einen niedrigeren Kaufpreis ausgeglichen werden.
Ein steuerlicher Vorteil auf Verkauferseite ist
deshalb nicht automatisch ein Vorteil der
Gesamttransaktion. Entscheidend ist die
Nettowirkung fiir beide Seiten.

02

Die Transaktionsform entscheidet

Einzelpraxis, BAG und MVZ GmbH bendtigen unterschiedliche steuerliche Architekturen

Asset Deal

Beim Asset Deal werden die der Praxis zugeordneten Wirtschaftsgiter und Rechtspositionen einzeln oder als
wirtschaftliche Gesamtheit libertragen. Typische Bestandteile sind Praxiseinrichtung, Gerate, Vorrate, bestimmte
Vertragspositionen, Patientenstamm, Praxiswert, Domain, Telefonnummern, Kennzeichen, Forderungen oder
Verbindlichkeiten. Arbeitsverhaltnisse konnen zivilrechtlich kraft Gesetzes libergehen, sind steuerlich aber kein
eigenstandig aktivierbares Wirtschaftsgut.

Der Kaufer setzt die ibernommenen Wirtschaftsgiiter grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten an. Soweit die
Anschaffungskosten auf abnutzbare Wirtschaftsgiter entfallen, entstehen Abschreibungen. Fiir den Verkaufer
werden stille Reserven aufgedeckt. Bei der VerauRerung einer gesamten freiberuflichen Praxis kann daraus ein
VerdulRerungsgewinn nach § 18 Absatz 3 in Verbindung mit § 16 EStG entstehen.

Share Deal

Beim Share Deal werden Anteile an einer Gesellschaft libertragen. Die Gesellschaft bleibt Eigentlimerin ihrer
Gerate, Forderungen, Vertrage und sonstigen Wirtschaftsguter. Der Kaufer erwirbt deshalb nicht die einzelnen
Praxisgegenstande, sondern eine Beteiligung. Die historischen Steuerpositionen der Zielgesellschaft bleiben
bestehen.

Der Anteilskaufpreis wird beim Kaufer als Anschaffungskosten der Beteiligung erfasst. Der innerhalb der
Zielgesellschaft vorhandene Buchwert von Geraten und Praxiswert verandert sich allein durch den Anteilskauf
nicht. Eine laufende Abschreibung des Kaufpreises entsteht daher regelmaRig nicht. Das ist der zentrale
steuerliche Unterschied zum Asset Deal.

Merkmal | Asset Deal | Share Deal
Vertragsgegenstand Einzelne oder sdmtliche Wirtschaftsgiiter der ~ Gesellschaftsanteile
Praxis
Steuerlicher Aufstockungseffekt beim Grundsaétzlich ja, entsprechend der Grundsaétzlich nein, Kaufpreis wird
Kaufer Kaufpreisallokation Beteiligungsbuchwert
Historische Steuerrisiken Nur soweit ibernommen oder gesetzlich Verbleiben in der Zielgesellschaft
zugeordnet
Umsatzsteuer GeschaftsverduRerung im Ganzen oder Anteilstransaktion, gesonderte
Einzelpriifung umsatzsteuerliche Einordnung
Verkauferbesteuerung Aufdeckung stiller Reserven in Besteuerung des
Wirtschaftsgiitern AnteilsverauBerungsgewinns
Typische Kauferpraferenz Haufig wegen Abschreibung und Haufig wegen Vertragskontinuitat und
Risikoselektion einfacherer Ubertragung der Einheit
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Merkmal | Asset Deal | Share Deal
Typische Verkaduferpraferenz Bei natiirlicher Person gegebenenfalls Bei Kapitalgesellschaft als Verkauferin haufig
tarifbeglinstigt § 8b KStG attraktiv
Einzelpraxis

Bei der klassischen Einzelpraxis steht regelmaRig der Asset Deal im Vordergrund. Die Praxis selbst ist keine
eigene juristische Person. Ubertragen werden die wirtschaftlichen Grundlagen der freiberuflichen Tatigkeit. Fiir
eine steuerlich begtinstigte Veraullerung miissen die wesentlichen Grundlagen entgeltlich und endgliltig auf den
Erwerber ibergehen. Der Praxiswert und der Patientenstamm haben dabei eine besondere Bedeutung.

Berufsausiibungsgemeinschaft

Bei einer BAG kann entweder ein gesamter Mitunternehmeranteil tibertragen, ein neuer Gesellschafter
aufgenommen oder ein Teil der Vermogenswerte veraulRert werden. Diese Vorgange sind steuerlich nicht
austauschbar. Besonders relevant sind das Gesamthandsvermogen, das individuelle Kapitalkonto und das
Sonderbetriebsvermogen des ausscheidenden Gesellschafters.

MVZ GmbH

Bei einer MVZ GmbH besteht die Wahl zwischen dem Verkauf der Wirtschaftsguter durch die GmbH und dem
Verkauf der GmbH Anteile durch die Gesellschafter. Beim Asset Deal entsteht der Verauferungsgewinn in der
GmbH. Eine spatere Ausschittung des verbleibenden Erloses kann eine zweite steuerliche Belastung auf
Gesellschafterebene auslosen. Beim Share Deal wird dagegen unmittelbar der Anteil veraulRert. Die steuerliche
Belastung hangt dann insbesondere davon ab, ob der Verkaufer eine natirliche Person oder eine
Kapitalgesellschaft ist.

STEUERRISIKO

Die scheinbar einfache Frage, ob eine Praxis oder
eine Gesellschaft verkauft wird, entscheidet tiber
Abschreibung, Steuerbegilinstigungen,
Verlustvortrage, historische Risiken und die Ebene,
auf der der Verkaufserlos besteuert wird.

03

Verkaufer einer Einzelpraxis

Wann der Verkauf einer freiberuflichen Praxis steuerlich begiinstigt sein kann

Rechtsgrundlage

Gewinne aus der VerdulRerung einer freiberuflichen Praxis werden tiber § 18 Absatz 3 EStG nach den
Grundsatzen des § 16 EStG behandelt. Die steuerliche Beglinstigung setzt voraus, dass nicht lediglich einzelne
Wirtschaftsglter veraulRert werden, sondern die gesamte Praxis, ein selbstandiger Teil der Praxis oder der
gesamte Mitunternehmeranteil.

Die Beglinstigung hat zwei Ebenen. Erstens wird der Gewinn als auRerordentlicher Veraulierungsgewinn von
laufenden Einkiinften abgegrenzt. Zweitens kdnnen unter zusatzlichen Voraussetzungen ein Freibetrag nach § 16
Absatz 4 EStG und eine Tariferméafligung nach § 34 EStG in Betracht kommen.

Ubertragung der wesentlichen wirtschaftlichen Grundlagen

Nach den Einkommensteuerhinweisen liegt eine PraxisveraulRerung vor, wenn die wesentlichen wirtschaftlichen
Grundlagen, insbesondere die immateriellen Wirtschaftsgiiter wie Patientenstamm und Praxiswert, entgeltlich
und endgiiltig Gbertragen werden. Welche Grundlagen wesentlich sind, hangt von der konkreten Praxis ab. Bei
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einer apparativ gepragten Praxis konnen Gerate, Raume und Personalbeziehungen eine groRere Bedeutung
besitzen als bei einer liberwiegend personlich gepragten Tatigkeit.

Zur steuerlichen Priifung gehoren deshalb nicht nur Kaufpreis und Inventarliste. Es muss geklart werden, ob der
Erwerber tatsachlich die Chance erhalt, die bisherige Praxis wirtschaftlich fortzufiihren. Dazu konnen
Patientenunterlagen im zulassigen rechtlichen Rahmen, Telefonnummern, digitale Prasenz,
Zuweiserbeziehungen, Personal, Mietvertrag und Organisationswissen beitragen.

Einstellung der bisherigen Tatigkeit

Die freiberufliche Tatigkeit im bisherigen ortlichen Wirkungskreis muss fiir eine gewisse Zeit eingestellt werden.
Die Rechtsprechung verlangt keine starre, fir alle Falle identische Wartezeit. Entscheidend ist eine
Gesamtwiirdigung. Beriicksichtigt werden unter anderem die raumliche Entfernung einer spateren Tatigkeit, die
Vergleichbarkeit der Leistungen, die Patientenstruktur, eine Tatigkeit fiir den Erwerber und die wirtschaftliche
Nutzungsdauer des lbertragenen Praxiswerts.

Eine Tatigkeit als angestellter Arzt in der veraulRerten Praxis kann grundsatzlich unschadlich sein, weil die
Leistungen dann nicht mehr im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erbracht werden. Auch eine Tatigkeit
als freier Mitarbeiter des Erwerbers kann nach der Rechtsprechung unschadlich sein, wenn die bisherige
unternehmerische Marktposition tatsachlich aufgegeben wurde. Die konkrete Vertragsgestaltung und
tatsachliche Durchfiihrung miissen jedoch zusammenpassen.

Die Fortfiihrung einer nur geringfiigigen eigenen Tatigkeit kann nach den Verwaltungsgrundsatzen unschadlich
sein, wenn die darauf entfallenden Umsatze in den letzten drei Jahren weniger als zehn Prozent der gesamten
Einnahmen ausmachten. Diese Grenze ist kein allgemeiner Freibrief. Bei neuen Patienten, gleicher Anschrift,
gleichem Leistungsangebot oder intensiver eigener Marktprasenz kann die definitive Ubertragung des
Praxiswerts trotzdem zweifelhaft werden.

PRAXISRELEVANZ

Ein Verkaufer, der nach der Ubergabe weiterarbeiten
mochte, sollte vor Vertragsunterzeichnung klaren,
ob die Tatigkeit als Arbeitnehmer, freier Mitarbeiter
oder selbstandiger Arzt ausgestaltet wird. Die
steuerliche Beglinstigung darf nicht erst nach dem
Vollzug gepriift werden.

Teilpraxis und zuriickbehaltene Tatigkeiten

Eine beglinstigte Teilpraxisverdauerung setzt einen organisatorisch selbstandigen Teilbetrieb voraus. Eine blofRe
Auswahl einzelner Leistungen oder Patienten reicht nicht. Medizinisch unterschiedliche Tatigkeiten knnen
Teilpraxen bilden, wenn sie organisatorisch hinreichend verselbstandigt sind. Erforderlich sind regelmaBig eigene
Strukturen, getrennte Organisation und eine eigenstandige Marktteilnahme.

Wer einzelne Gerate, einen Standort ohne eigenstandige Organisation oder nur einen Anteil am Patientenstamm
verauBert, erzielt regelmaRig laufenden Gewinn aus der VeraulRerung einzelner Wirtschaftsguiter. Die tariflichen
Begiinstigungen fiir die Gesamtpraxis greifen dann nicht.

04

VerauBerungsgewinn, Ubergangsgewinn und
offene Posten

Warum der steuerpflichtige Gewinn nicht mit Kaufpreis minus Buchwert endet

Ermittlung des VerauBerungsgewinns

Der steuerliche VeraulRerungsgewinn entspricht vereinfacht dem VerauRBerungspreis abziglich der
Veraullerungskosten und der steuerlichen Buchwerte der Gibertragenen Wirtschaftsgiiter. Zum
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Veraullerungspreis gehoren nicht nur sofort gezahlte Geldbetrage. Auch Gibernommene Schulden,
Sachleistungen, feststehende spatere Kaufpreisraten oder sonstige wirtschaftliche Vorteile kdnnen
einzubeziehen sein.

Veraullerungskosten sind Aufwendungen, die durch den Verkauf veranlasst sind. Dazu konnen Rechtsberatung,
Steuerberatung, Unternehmensbewertung, Vermittlung und bestimmte Transaktionskosten gehoren. Die genaue
Zuordnung ist wichtig, weil nicht jede im Umfeld der Transaktion entstandene Ausgabe automatisch den
beglnstigten Veraulerungsgewinn mindert.

Ubergang von der Einnahmeniiberschussrechnung zum
Betriebsvermogensvergleich

Viele Arztpraxen ermitteln ihren Gewinn nach § 4 Absatz 3 EStG durch Einnahmeniiberschussrechnung. Bei einer
BetriebsveraulRerung wird der Steuerpflichtige so behandelt, als ware er im Zeitpunkt der VeraulRerung zur
Gewinnermittlung durch Betriebsvermégensvergleich iibergegangen. Daraus entsteht ein Ubergangsgewinn oder
Ubergangsverlust.

Der Zweck dieser Korrektur ist, bisher noch nicht erfasste Betriebsvorgange steuerlich zu beriicksichtigen. Offene
Honorarforderungen, die bei der Einnahmeniiberschussrechnung noch nicht als Einnahme erfasst wurden,
erhdhen typischerweise den Ubergangsgewinn. Noch nicht bezahlte betriebliche Verbindlichkeiten kénnen den
Ubergangsgewinn mindern, soweit sie bisher nicht als Betriebsausgabe beriicksichtigt wurden.

Der Ubergangsgewinn ist laufender Gewinn und nicht Teil des tarifbegiinstigten VerduBerungsgewinns. Das ist
fur die Liquiditatsplanung wesentlich. Der Verkaufer kann in einem Jahr gleichzeitig einen hohen begiinstigten
VerduRerungsgewinn und einen zusatzlich voll tariflich belasteten Ubergangsgewinn erzielen.

STEUERRISIKO

Offene KV Forderungen, Privatliquidationen,
Riickstellungen, noch nicht bezahlte Rechnungen
und Abgrenzungen miissen friihzeitig aufbereitet
werden. Andernfalls wird die Steuerbelastung des
Verkaufs regelmallig unterschatzt.

Forderungen und Kaufpreisabgrenzung

Zivilrechtlich kann vereinbart werden, dass bis zum Ubergang entstandene Honorarforderungen beim Verkaufer
verbleiben oder auf den Kaufer tibergehen. Steuerlich muss die Vereinbarung dem wirtschaftlichen Gehalt
entsprechen. Werden Forderungen mitverkauft, ist zu priifen, welcher Teil des Kaufpreises auf sie entfallt und wie
Ausfallrisiken bericksichtigt werden.

Bei vertragsarztlichen Honoraren entstehen zusatzliche Abgrenzungsfragen, weil endgiiltige Abrechnungen und
Honorarbescheide haufig erst nach dem Ubergang vorliegen. Der Kaufvertrag sollte deshalb regeln, wem
Nachzahlungen und Rickforderungen fiir Zeitraume vor dem Stichtag zugeordnet werden, wer Bescheide priift
und wer Rechtsmittel fiihrt.

Zuriickbehaltene Wirtschaftsgiiter

Werden wesentliche Wirtschaftsgliter nicht Gbertragen, kann dies die Beglinstigung der gesamten
PraxisverauBerung gefahrden. Werden nicht wesentliche Wirtschaftsgtter zurtickbehalten und in das
Privatvermogen uberfihrt, konnen stille Reserven durch Entnahme oder Betriebsaufgabe aufgedeckt werden. Bei
Immobilien, Beteiligungen und Sonderbetriebsvermogen ist eine gesonderte Priifung erforderlich.
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Freibetrag und Tarifbegiinstigung

Welche Entlastungen moglich sind und warum sie nicht automatisch greifen

Freibetrag nach § 16 Absatz 4 EStG

Hat der Verkaufer das 55. Lebensjahr vollendet oder ist er im sozialversicherungsrechtlichen Sinne dauernd
berufsunfahig, kann auf Antrag ein Freibetrag von bis zu 45.000 Euro gewahrt werden. Der Freibetrag wird nur
einmal im Leben gewahrt. Er vermindert sich um den Betrag, um den der VeraulRerungsgewinn 136.000 Euro
Ubersteigt. Bei groBeren Praxisverkaufen ist er deshalb haufig vollstandig abgeschmolzen.

Der Freibetrag ist keine pauschale Altersbegiinstigung fiir jeden Verkauf. Er setzt einen begiinstigten
Veraullerungstatbestand voraus. AuRerdem muss gepriift werden, ob er bereits bei einer friiheren Betriebs,
Teilbetriebs oder Mitunternehmeranteilsverauferung in Anspruch genommen wurde.

Fiinftelregelung nach § 34 Absatz 1 EStG

Der VeraulRerungsgewinn kann als aulRerordentliche Einkunft der TarifermaRigung nach § 34 Absatz 1 EStG
unterliegen. Die sogenannte Filinftelregelung verteilt den Progressionseffekt rechnerisch. Sie verteilt weder die
tatsachliche Zahlung noch den Gewinn auf fiinf Jahre. Die Wirkung hangt von der Héhe des librigen zu
versteuernden Einkommens im VerdulRerungsjahr ab.

Eine gezielte zeitliche Planung kann deshalb relevant sein. Hohe laufende Gewinne, Abfindungen oder andere
aullerordentliche Einkiinfte im selben Jahr kdnnen die Wirkung verandern. Es ist jedoch stets zu priifen, ob die
rechtlichen Voraussetzungen der Zusammenballung erfiillt sind und wie die konkrete Veranlagungssituation
aussieht.

ErmaBigter Steuersatz nach § 34 Absatz 3 EStG

Wer das 55. Lebensjahr vollendet hat oder dauernd berufsunfahig ist, kann auf Antrag anstelle der
Fiinftelregelung flr einen beglinstigten VerauRerungsgewinn bis zu fiinf Millionen Euro einen ermaRigten
Steuersatz erhalten. Dieser betragt 56 Prozent des durchschnittlichen Steuersatzes, mindestens jedoch 14
Prozent. Auch diese Verglinstigung kann nur einmal im Leben genutzt werden.

Ob der ermaRigte Steuersatz glinstiger ist als die Fiinftelregelung, lasst sich nicht pauschal beantworten.
Erforderlich ist eine konkrete Vergleichsrechnung unter Einbeziehung des lbrigen Einkommens, des
Solidaritatszuschlags, gegebenenfalls der Kirchensteuer und bereits genutzter Beglinstigungen.

Begiinstigung Voraussetzungen \ Wirkung Typischer Priifpunkt
Freibetrag Vollendung 55. Lebensjahr oder Bis 45.000 Euro, Abschmelzung Bei hohen Gewinnen
dauernde Berufsunfahigkeit, Antrag,  ab 136.000 Euro Gewinn regelmaRig keine tatsachliche
einmalige Nutzung Entlastung
Fiinftelregelung AuBerordentliche Einkiinfte und Rechnerische Hohe des librigen
tarifliche Voraussetzungen Progressionsmilderung Einkommens im Verkaufsjahr
ErmaRigter Steuersatz Vollendung 55. Lebensjahr oder 56 Prozent des Vergleichsrechnung mit
dauernde Berufsunfahigkeit, Antrag,  durchschnittlichen Steuersatzes, = Fiinftelregelung
einmalige Nutzung mindestens 14 Prozent, bis 5

Millionen Euro

KERNAUSSAGE

Die steuerliche Beglinstigung ist kein Ersatz fiir eine
Transaktionsplanung. Sie wirkt nur auf den
beglnstigten VerauRBerungsgewinn.
Ubergangsgewinn, Zinsen, Beraterhonorare mit
anderer Veranlassung und spatere Earn out
Zahlungen konnen anders behandelt werden.

Aljoscha Nickel | 9



KAUF UND VERKAUF EINER ARZTPRAXIS RECHTSSTAND 27. JULI 2026

06

Kaufpreisstundung, Raten, Verkauferdarlehen
und Earn out

Zeitpunkt der Zahlung und Zeitpunkt der Besteuerung sind nicht dasselbe

Fester Kaufpreis mit spaterer Zahlung

Wird ein fester Kaufpreis vereinbart, ist der VerduRerungsgewinn grundsétzlich im Zeitpunkt der Ubertragung zu
realisieren. Das gilt regelmafig auch dann, wenn der Kaufpreis in festen Raten erst (iber mehrere Jahre gezahlt
wird. Der Verkaufer muss deshalb unter Umstanden Steuern finanzieren, bevor ihm der Kaufpreis vollstandig
zugeflossen ist.

Bei langfristiger unverzinslicher oder niedrig verzinslicher Stundung ist der Kapitalwert der Forderung zu prtifen.
Der Zinsanteil spaterer Zahlungen kann steuerlich getrennt vom VeraulRerungsentgelt zu behandeln sein.
Zivilrechtliche Bezeichnungen sind nicht entscheidend. MalRgeblich ist der wirtschaftliche Gehalt.

Verkauferdarlehen

Beim Verkauferdarlehen erhalt der Verkaufer zivilrechtlich zunachst einen Kaufpreisanspruch und stellt einen Teil
wirtschaftlich als Darlehen zur Verfligung. Die Tilgung des Darlehens ist keine erneute Kaufpreiszahlung, sondern
Rickfihrung der Forderung. Die Zinsen sind beim Verkaufer separat zu erfassen und beim Kaufer bei
betrieblicher Veranlassung grundsatzlich als Finanzierungsaufwand abziehbar.

Ein Verkauferdarlehen kann Finanzierungsliicken schliefen und Vertrauen in die Fortfiihrungsfahigkeit
signalisieren. Steuerlich und wirtschaftlich muss es jedoch fremdiblich ausgestaltet sein. Zinssatz, Laufzeit,
Tilgung, Rang, Sicherheiten, Kiindigungsrechte und Informationspflichten sollten eindeutig geregelt werden.

Earn out

Bei einem Earn out hangt ein Teil des Kaufpreises von kiinftigen Umsatzen, Gewinnen, Patientenzahlen oder
anderen Ergebnissen ab. Sind Anspruch und Hohe im VerauRerungszeitpunkt noch ungewiss, werden solche
gewinn oder umsatzabhangigen Kaufpreisbestandteile nach der BFH Rechtsprechung grundsatzlich erst im
Zeitpunkt des Zuflusses als nachtragliche Betriebseinnahmen besteuert. Sie erhdhen dann nicht riickwirkend den
urspriinglichen VerauBerungsgewinn.

Diese Behandlung kann fiir den Verkaufer nachteilig sein, weil die spatere Zahlung nicht automatisch an den
steuerlichen Begiinstigungen des urspriinglichen VerauRerungsgewinns teilnimmt. Gleichzeitig passt die
Zuflussbesteuerung zur wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit, weil der Verkaufer nur versteuert, was tatsachlich
aufgrund der kiinftigen Entwicklung entsteht.

Entscheidend ist die Abgrenzung zwischen einem echten variablen Kaufpreis und einer Vergtitung fir kiinftige
Tatigkeit. Ist die Zahlung davon abhéngig, dass der Verkaufer weiterarbeitet, bestimmte Leistungen erbringt oder
personlich Ziele erreicht, kann sie Arbeitslohn, Tatigkeitsvergiitung oder laufende Betriebseinnahme sein. Der
Vertrag muss Kaufpreis und Leistungsvergiitung klar trennen.

Wiederkehrende Beziige und Leibrente

Bei einer Betriebsverdaullerung gegen Leibrente oder bestimmte wiederkehrende Bezilige konnen besondere
Wahlrechte bestehen. Der Verkaufer kann unter den Voraussetzungen der Einkommensteuerrichtlinien zwischen
einer sofortigen Versteuerung des Barwerts und einer Besteuerung der laufenden Zahlungen wahlen. Diese
Struktur ist komplex und sollte nur nach einer individuellen Vergleichsrechnung verwendet werden.

Finanzierungsvariante Steuerlicher Grundeffekt Vorteil Hauptproblem
Bankdarlehen Zinsen beim Ké&ufer grundsatzlich Klare Struktur und fremdiibliche Sicherheiten, Covenants und
abziehbar, Tilgung nicht abziehbar Konditionen Liquiditatsdruck
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Finanzierungsvariante Steuerlicher Grundeffekt Vorteil Hauptproblem
Verkauferdarlehen Zinsen beim Kaufer grundsatzlich Kann Finanzierungsliicke Nachrang, Ausfallrisiko und
Betriebsausgaben, beim Verkaufer tiberbriicken Konfliktpotenzial

gesonderte Ertragserfassung

Feste Kaufpreisraten Beim Verkaufer regelmaBig sofortige Liquiditatsschonung fir den Steuer kann vor vollstdndigem
Gewinnrealisierung trotz spaterem Kéaufer Geldeingang fallig werden
Zufluss

Earn out Bei echter kiinftiger Unsicherheit Briicke zwischen Abgrenzung zwischen Kaufpreis
regelméRig Besteuerung beim Zufluss unterschiedlichen und Vergitung, hohe

Preisvorstellungen Vertragsanforderungen
Leibrente oder wiederkehrende Besondere Wahlrechte und Trennung Versorgungscharakter fiir Komplexe Bewertung,
Beziige von Kapital und Zinsanteilen moglich Verkaufer Langlebigkeitsrisiko und lange
Bindung
07

Kauferseite, Aktivierung und
Kaufpreisallokation

Aus dem Kaufpreis missen steuerlich nachvollziehbare Wirtschaftsgiiter werden

Anschaffungskosten statt Sofortaufwand

Der Kaufpreis fiir eine Praxis ist beim Kaufer grundsatzlich kein sofort abziehbarer Aufwand. Er wird auf die
erworbenen Wirtschaftsgiter verteilt und aktiviert. Die steuerliche Entlastung entsteht anschlielend tber
Abschreibungen oder erst bei einer spateren Veraulerung. Transaktionsnebenkosten, die unmittelbar dem
Erwerb dienen, erhchen regelmalig die Anschaffungskosten.

Zur Kaufpreisallokation gehoren typischerweise medizinische Gerate, Biiro und IT Ausstattung, Vorréte,
Forderungen, separat identifizierbare immaterielle Wirtschaftsgiiter, Praxiswert und gegebenenfalls Grundstiicke
oder Gebdude. Ubernommene Verbindlichkeiten und sonstige Verpflichtungen kénnen die Anschaffungskosten
beeinflussen.

Warum die Kaufpreisallokation vor Vertragsschluss verhandelt werden
sollte

Die Verteilung des Gesamtkaufpreises beeinflusst Abschreibungsdauer, Umsatzsteuer, Grunderwerbsteuer und
spatere VeraulRerungsgewinne. Kaufer und Verkaufer sollten deshalb eine gemeinsame, wirtschaftlich
begriindete Allokation im Kaufvertrag oder in einer Anlage festhalten. Die Finanzverwaltung ist an eine
vertragliche Aufteilung nicht gebunden, wenn sie wirtschaftlich nicht haltbar ist. Eine nachvollziehbare Bewertung
besitzt aber erhebliches Gewicht.

Unrealistische Zuordnungen sind riskant. Ein symbolischer Wert fiir hochwertige Gerate und ein nahezu
vollstandiger Ansatz beim Praxiswert konnen ebenso angreifbar sein wie ein tiberhéhter Inventarwert, der allein
eine schnellere Abschreibung erzeugen soll. Bewertungsunterlagen, Inventarlisten, Alter, Zustand, Wartung und
Marktpreise sollten dokumentiert werden.

PRAXISRELEVANZ

Die Kaufpreisallokation ist keine reine
Buchhaltungsaufgabe nach dem Closing. Sie ist ein
wirtschaftlicher Teil der Kaufpreisverhandlung und
sollte zusammen mit der Finanzierungsplanung
modelliert werden.
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Materielle Wirtschaftsgiiter

Erworbene Gerate und Einrichtungsgegenstande werden mit den anteiligen Anschaffungskosten angesetzt und
Uber ihre voraussichtliche Restnutzungsdauer abgeschrieben. Bei gebrauchten Wirtschaftsgitern ist nicht
automatisch die volle betriebsgewohnliche Nutzungsdauer eines Neugerats anzusetzen. Alter, Zustand, Wartung,
technische Entwicklung und erwartete Nutzung sind zu bericksichtigen.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter konnen bei Vorliegen der gesetzlichen Voraussetzungen sofort oder tiber einen
Sammelposten abgeschrieben werden. Bei einem Praxiskauf ist jedoch zu priifen, ob einzelne Gegenstande
selbstandig nutzbar sind und wie der anteilige Kaufpreis verlasslich zugeordnet wurde.

Forderungen und Vorrate

Werden Forderungen erworben, ist ihr wirtschaftlicher Wert zu bestimmen. Nominalwert und Kaufpreis konnen
wegen Ausfallrisiken, Abrechnungsunsicherheiten oder Riickforderungsrisiken abweichen. Vorrate und
Medikamente sind nach Menge, Haltbarkeit, Verwendbarkeit und rechtlicher Ubertragbarkeit zu bewerten.

Immaterielle Wirtschaftsgiiter

Neben dem Praxiswert konnen separat identifizierbare immaterielle Wirtschaftsgiiter bestehen. Denkbar sind
entgeltlich erworbene Softwarelizenzen, bestimmte Markenrechte, Domains, vertraglich gesicherte
Nutzungsrechte oder besondere Kooperationsrechte. Die Abgrenzung vom allgemeinen Praxiswert ist relevant,
wenn unterschiedliche Nutzungsdauern oder steuerliche Regeln gelten.

Kaufpreisbestandteil \ Steuerlicher Ansatz beim Kaufer \ Abschreibung oder Folgewirkung

Medizinische Gerate Anteilige Anschaffungskosten Uber voraussichtliche Restnutzungsdauer

Einrichtung und IT Anteilige Anschaffungskosten Uber Restnutzungsdauer, gegebenenfalls GWG
Regeln

Vorrate Anschaffungskosten Aufwand bei Verbrauch oder Abgang

Forderungen Wirtschaftlicher Erwerbswert Ertrag bei Einzug, Verlust bei Ausfall nach den

allgemeinen Regeln

Praxiswert Entgeltlich erworbener immaterieller Wert ~ Abschreibung liber sachgerecht geschéatzte
Nutzungsdauer

Isolierter Vorteil aus Eigenstandiges immaterielles Nach BFH grundsatzlich nicht abschreibbar

Vertragsarztzulassung Wirtschaftsgut in Sonderféllen

Anteile an MVZ GmbH Anschaffungskosten der Beteiligung Keine planmaéRige Abschreibung auf internen
Praxiswert

Grundstiick und Gebaude Getrennte Kaufpreiszuordnung Grund und Boden nicht abschreibbar, Gebaude

nach gesetzlichen Regeln

08

Praxiswert, Zulassung und Abschreibung

Der wertvollste Bestandteil ist haufig der steuerlich anspruchsvollste

Was der Praxiswert wirtschaftlich abbildet

Der Praxiswert ist der Mehrwert einer eingefiihrten Praxis gegeniiber der Summe ihrer einzelnen materiellen
Wirtschaftsgliter. Er kann Patientenstamm, Standort, Organisation, Ruf, Personalstruktur, Zuweiserbeziehungen,
Prozesse, Marktposition und die Chance auf kiinftige Ertrage umfassen. Er ist kein frei erfundener Restposten,
sondern ein eigenstandiges immaterielles Wirtschaftsgut, wenn er entgeltlich erworben wird.

Ein selbst geschaffener Praxiswert darf steuerlich grundsatzlich nicht aktiviert werden. Erst der entgeltliche
Erwerb erzeugt beim Kaufer Anschaffungskosten und damit eine Abschreibungsgrundlage.
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Nutzungsdauer des Praxiswerts

Der entgeltlich erworbene Praxiswert einer freiberuflichen Praxis ist nach der BFH Rechtsprechung ein
abnutzbares immaterielles Wirtschaftsgut. Die Nutzungsdauer ist anhand der tatsachlichen Verhaltnisse zu
schatzen. Fir eine klassische freiberufliche Einzelpraxis werden in der Rechtsprechung haufig Zeitraume von drei
bis flinf Jahren diskutiert. In einem BFH Fall wurde ein Mittelwert von vier Jahren bestatigt.

Bei einer Sozietat oder BAG kann eine langere Nutzungsdauer sachgerecht sein, insbesondere wenn der
Verkaufer weiter tatig bleibt und der Praxiswert weniger stark an eine einzelne Person gebunden ist. In der
alteren Rechtsprechung werden fiir Sozietatspraxiswerte Zeitrdume von sechs bis zehn Jahren genannt. Diese
Bandbreiten sind keine Automatismen. Sie miissen durch die konkrete Bindung des Patientenstammes,
Vertragsstruktur, Fachgebiet, Standort, Personal und Ubergabemodell begriindet werden.

Fir den Geschéfts oder Firmenwert eines Gewerbebetriebs enthéalt § 7 Absatz 1 EStG eine typisierte
Nutzungsdauer von 15 Jahren. Bei einer freiberuflichen Arztpraxis ist daher sorgfaltig zu unterscheiden. Wird der
Erwerb durch eine Kapitalgesellschaft oder eine gewerblich gepragte Struktur durchgefihrt, darf eine kurze
Praxiswertabschreibung nicht ohne gesonderte Priifung ibernommen werden.

UNSICHERHEIT OFFENLEGEN

Fir den Praxiswert eines durch eine MVZ GmbH
erworbenen Praxisbetriebs ist die zutreffende
steuerliche Einordnung besonders sorgfaltig zu
prifen. Eine allgemeingiiltige kurze
Abschreibungsdauer lasst sich aus der
Rechtsprechung zu personlich gepragten
Einzelpraxen nicht ohne Weiteres libertragen.

Vertragsarztzulassung als Bestandteil des Praxiswerts

Der BFH hat entschieden, dass der wirtschaftliche Vorteil aus einer Vertragsarztzulassung im Regelfall
untrennbar im Praxiswert enthalten ist, wenn die gesamte Praxis als wirtschaftliches Chancenpaket erworben
wird. Der Kaufer erwirbt dann kein zusatzliches, separat zu bewertendes Wirtschaftsgut. Die auf den Praxiswert
entfallenden Anschaffungskosten sind nach den allgemeinen Grundsatzen abschreibbar.

Das gilt auch dann, wenn eine BAG die Praxis erwirbt und nicht beabsichtigt, sie dauerhaft in den bisherigen
Raumen fortzufiihren, sofern tatsachlich Patientenstamm, Zuweiserbeziehungen, Personal oder andere
wertbildende Faktoren ibernommen werden und der Kaufpreis am Praxiswert orientiert ist.

Isolierter Erwerb des Zulassungsvorteils

Anders ist die Situation, wenn wirtschaftlich nur die Chance auf Erlangung eines Vertragsarztsitzes erworben
wird und kein Interesse an Patientenstamm, Personal, Raumen oder sonstigen Grundlagen der bisherigen Praxis
besteht. In diesem Sonderfall kann sich der wirtschaftliche Vorteil aus der Zulassung zu einem eigenstandigen
immateriellen Wirtschaftsgut konkretisieren. Dieses Wirtschaftsgut ist nach der BFH Rechtsprechung nicht
abnutzbar und deshalb nicht planmalig abschreibbar.

Die Vertragsgestaltung muss die tatsachliche Transaktion abbilden. Ein Vertrag, der formal von einer
Praxistibernahme spricht, wahrend der Kaufer wirtschaftlich nur an der Zulassung interessiert ist, verhindert die
steuerliche Einordnung als isolierten Zulassungsvorteil nicht.

STEUERRISIKO

Wird der Kaufpreis im Wesentlichen fiir die
Nachbesetzung gezahlt, ohne dass eine
fortflihrbare Praxis tibernommen wird, kann die
erwartete Abschreibung vollstandig entfallen. Das
muss vor der Kaufpreisfestlegung gepriift werden.
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Finanzierung und steuerlicher Zinsabzug

Wie Kaufpreis, Darlehen und Cashflow steuerlich zusammenwirken

Tilgung und Zinsen

Die Riickzahlung eines Darlehens ist steuerlich keine Betriebsausgabe. Sie vermindert die Verbindlichkeit.
Abziehbar sind grundsatzlich die betrieblich veranlassten Zinsen und bestimmte Finanzierungskosten. Die
steuerliche Entlastung aus dem Erwerb entsteht damit aus Abschreibungen und Zinsen, nicht aus der Tilgung.

Das ist fiir die Liquiditatsplanung zentral. Ein Kaufer kann einen hohen jahrlichen Schuldendienst haben, obwohl
nur ein Teil davon den steuerlichen Gewinn mindert. Die Finanzierung muss deshalb auf Basis des Cashflows
nach Steuern und nicht nur anhand des bilanziellen Ergebnisses geplant werden.

Zuordnung der Finanzierung

Zinsen sind nur dann betrieblich abziehbar, wenn die Darlehensmittel tatsachlich fiir den betrieblichen Erwerb
verwendet werden. Eine klare Mittelverwendung, getrennte Konten und eine nachvollziehbare Dokumentation
sind wichtig. Bei gemischten Finanzierungen oder spateren Umschuldungen kann die Zuordnung kompliziert

werden.

Bei Einzelunternehmern kann § 4 Absatz 4a EStG den Zinsabzug bei Uberentnahmen begrenzen. Zinsen fiir
Darlehen zur Finanzierung von Anlagevermdgen sind von dieser Begrenzung grundsatzlich ausgenommen,
sofern die Mittelverwendung nachgewiesen wird. Diese Ausnahme macht eine saubere
Finanzierungsdokumentation besonders wertvoll.

Zinsschranke

Bei groReren Strukturen ist die Zinsschranke nach § 4h EStG zu priifen. Nettozinsaufwendungen sind
grundsatzlich nur bis zu 30 Prozent des steuerlichen EBITDA abziehbar. Die Regelung greift unter anderem nicht,
wenn die Nettozinsaufwendungen des Betriebs weniger als drei Millionen Euro betragen. Weitere Ausnahmen
und Riickausnahmen konnen gelten.

Bei einem einzelnen Praxiskauf liegt die Drei Millionen Euro Grenze haufig deutlich Gber dem tatsachlichen
Nettozinsaufwand. Bei gréReren MVZ Gruppen, zentralen Erwerbsfinanzierungen oder mehreren Transaktionen
kann die Zinsschranke jedoch relevant werden.

Gewerbesteuerliche Hinzurechnung

Bei gewerbesteuerpflichtigen Erwerbern konnen Teile der Finanzierungsaufwendungen dem Gewerbeertrag
wieder hinzugerechnet werden. Nach § 8 Nummer 1 GewStG werden 25 Prozent bestimmter
Finanzierungsanteile hinzugerechnet, soweit die Summe der erfassten Betrdge den gesetzlichen Freibetrag von
200.000 Euro Ubersteigt. Fur eine rein freiberufliche Einzelpraxis fallt grundsatzlich keine Gewerbesteuer an. Fur
eine MVZ GmbH ist die Hinzurechnung dagegen relevant.

Finanzierungsnebenkosten

Bankgebdhren, Bereitstellungszinsen, Vermittlungskosten und Disagio miissen steuerlich differenziert werden.
Ein Disagio kann als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten tiber die Laufzeit des Darlehens aufzuldsen sein.
Transaktionskosten, die unmittelbar dem Erwerb dienen, konnen Anschaffungsnebenkosten sein und sind dann
nicht sofort abziehbar.
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PRAXISRELEVANZ

Die Finanzierungsrechnung sollte mindestens drei
Ebenen trennen: operativer Cashflow, steuerlicher
Gewinn und tatsachlicher Schuldendienst. Wer nur
mit EBITDA oder nur mit Gewinn nach Abschreibung
plant, unterschatzt haufig die Liquiditatsbelastung.

|
10

Asset Deal und Share Deal im Vergleich

Warum der Kaufpreis je nach Struktur einen anderen wirtschaftlichen Wert besitzt

Kauferperspektive

Der Asset Deal ist fiir Kaufer haufig steuerlich attraktiv, weil die Anschaffungskosten auf die erworbenen
Wirtschaftsgliter verteilt und abgeschrieben werden konnen. Auferdem konnen historische Risiken selektiver
abgegrenzt werden. Dafiir miissen einzelne Vertrage, Genehmigungen und Rechtspositionen ibertragen oder neu
begriindet werden.

Beim Share Deal bleiben Vertrage und Vermogensgegenstande grundsatzlich in der Zielgesellschaft. Der
operative Ubergang kann dadurch einfacher sein. Steuerlich erhlt der Kaufer jedoch keinen automatischen
Aufstockungseffekt. Zudem Gbernimmt er mittelbar die historische Steuerposition der Gesellschaft.

Verkauferperspektive bei natiirlicher Person

Veraulert eine nattirliche Person eine gesamte freiberufliche Praxis, kann ein beglinstigter Veraulerungsgewinn
nach §§ 18, 16 und 34 EStG vorliegen. VerdulRert sie Anteile an einer GmbH und war sie innerhalb der letzten funf
Jahre zu mindestens einem Prozent beteiligt, ist § 17 EStG einschléagig. Der Gewinn unterliegt dem
Teileinklinfteverfahren. 40 Prozent des VeraulRerungsgewinns sind grundsatzlich steuerfrei, im Zusammenhang
stehende Aufwendungen sind regelmalig nur zu 60 Prozent abziehbar.

Die Tarifbegiinstigung des § 34 EStG greift fir den nach dem Teileinkilinfteverfahren teilweise steuerfreien Anteil
grundsatzlich nicht in gleicher Weise. Ein kleiner Freibetrag nach § 17 Absatz 3 EStG kann bestehen, ist bei
groBeren VeraulRerungsgewinnen aber regelmafRig abgeschmolzen.

Verkauferperspektive bei Kapitalgesellschaft

Veraullert eine Kapitalgesellschaft Anteile an einer anderen Kapitalgesellschaft, bleibt der VerauRerungsgewinn
nach § 8b Absatz 2 KStG grundsétzlich aulRer Ansatz. Fiinf Prozent des Gewinns gelten jedoch als nicht
abziehbare Betriebsausgaben. Wirtschaftlich fiihrt dies regelmaRig zu einer Besteuerung von finf Prozent des
Veraullerungsgewinns auf Ebene der verkaufenden Kapitalgesellschaft, bevor Besonderheiten beriicksichtigt
werden.

Veraullert eine MVZ GmbH dagegen ihre Praxiswirtschaftsgliter, ist der Gewinn grundsatzlich vollstandig
korperschaftsteuerlich und gewerbesteuerlich zu erfassen. Soll der Erlos anschlieRend an natiirliche Personen
ausgeschiittet werden, kann eine weitere Besteuerung auf Gesellschafterebene entstehen. Das erklart, warum
Verkaufer einer GmbH haufig einen Share Deal bevorzugen.

Laufende Abschreibung beim

Konstellation "
Kaufer

Typische Verkauferbesteuerung Verhandlungsauswirkung

Einzelpraxis als Asset Deal Ja, nach Kaufpreisallokation Beglinstigter VerduRerungsgewinn Haufig grundsatzlich
moglich ausgewogen, Detailstreit tUber
Allokation
MVZ GmbH als Asset Deal Ja, in der erwerbenden Einheit Vollbesteuerung des Verkaufsgewinns Verkaufer verlangt haufig
in der GmbH, gegebenenfalls zweite héheren Preis

Ebene bei Ausschiittung
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Laufende Abschreibung beim

Konstellation Kiufer Typische Verkauferbesteuerung Verhandlungsauswirkung
MVZ GmbH als Share Deal, Nein, Kaufpreis wird § 17 EStG und Teileinkiinfteverfahren Kaufer bewertet fehlende
Verkaufer natirliche Person Beteiligungsbuchwert Abschreibung und

Altsteuerrisiken

MVZ GmbH als Share Deal, Nein, Kaufpreis wird Grundsétzlich § 8b KStG, fiinf Prozent Starker Verkauferanreiz zum
Verkaufer Holding GmbH Beteiligungsbuchwert nicht abziehbare Betriebsausgaben Share Deal

A
KERNAUSSAGE

Ein Share Deal Preis und ein Asset Deal Preis sind
wirtschaftlich nicht ohne Anpassung vergleichbar.
Die fehlende Abschreibung auf Kauferseite und die
unterschiedliche Steuerbelastung auf
Verkauferseite gehoren in die Preisverhandlung.

MVZ GmbH und Kapitalgesellschaft

Steuerfolgen auf Gesellschafts und Gesellschafterebene

Asset Deal durch die MVZ GmbH

Erwirbt eine MVZ GmbH die Wirtschaftsgiiter einer Praxis, werden die Anschaffungskosten in der GmbH aktiviert.
Abschreibungen und Finanzierungszinsen mindern grundsatzlich das steuerliche Ergebnis der GmbH, soweit
keine Abzugsbeschrankungen greifen. Die GmbH erzielt kraft Rechtsform gewerbliche Einkiinfte und unterliegt
Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer.

Die Korperschaftsteuer betragt fiir Veranlagungszeitraume bis 2027 15 Prozent. Hinzu kommt der
Solidaritatszuschlag auf die Korperschaftsteuer und die Gewerbesteuer nach dem Hebesatz der jeweiligen
Gemeinde. Ab 2028 sieht § 23 KStG stufenweise sinkende Korperschaftsteuersatze vor. Fir eine langfristige
Akquisitionsrechnung sollten die gesetzlichen Satze beriicksichtigt, aber nicht als unveranderliche
Planungsgewissheit behandelt werden.

Verkauf von Wirtschaftsgiitern durch die MVZ GmbH

VerauBert die GmbH ihren Praxisbetrieb oder einzelne Standorte, werden stille Reserven in Geraten, Praxiswert
und sonstigen Wirtschaftsgutern aufgedeckt. Der Gewinn ist grundsatzlich korperschaftsteuerlich und
gewerbesteuerlich zu erfassen. Die Tarifbeglinstigungen der §§ 16 und 34 EStG fur natirliche Personen greifen
auf Ebene der GmbH nicht.

Wird der nach Steuern verbleibende Erlos spater an die Gesellschafter ausgeschiittet, entsteht eine weitere
steuerliche Ebene. Bei natiirlichen Personen kann Kapitalertragsteuer oder unter bestimmten Voraussetzungen
das Teileinkinfteverfahren relevant sein. Bei einer Holding kann § 8b KStG zu einer weitgehenden Freistellung
der Dividende fiihren, wobei Beteiligungsgrenzen und Gewerbesteuerregeln zu beachten sind.

Share Deal und historische Risiken

Beim Anteilskauf bleibt die Zielgesellschaft unverandert Steuerschuldnerin fiir ihre Vergangenheit. Spatere
Betriebspriifungen kénnen zu Nachzahlungen fiir Zeitrdume vor dem Closing fiihren. Der Kaufer tragt dieses
Risiko wirtschaftlich, wenn der Kaufvertrag keine wirksamen Steuerfreistellungen, Sicherheiten und
Verfahrensregeln enthalt.

Steuerbescheide sind haufig noch anderbar. Lohnsteuer, Umsatzsteuer, verdeckte Gewinnausschittungen,
Scheinselbstandigkeit, private Nutzung von Wirtschaftsgiitern, Gewerbesteuer, Verrechnungspreise oder nicht
anerkannte Betriebsausgaben kdnnen erhebliche Risiken erzeugen. Ein Share Deal ohne Tax Due Diligence ist
deshalb besonders riskant.
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Akquisitionsgesellschaft und Organschaft

Wird eine Zielgesellschaft iber eine Erwerbsgesellschaft gekauft, fallen die Akquisitionszinsen zunachst auf
Ebene der Erwerbsgesellschaft an. Die operativen Gewinne entstehen dagegen in der Zielgesellschaft. Ohne
steuerliche Ergebnisverbindung kann ein sogenanntes Debt Pushdown Problem entstehen. Eine ertragsteuerliche
Organschaft kann Ergebnisse zusammenfihren, setzt aber einen wirksamen Gewinnabfiihrungsvertrag,
finanzielle Eingliederung und eine mehrjahrige tatsachliche Durchfiihrung voraus.

Die Organschaft ist kein rein steuerliches Dokument. Sie verandert die Ergebnisabfiihrung und
Haftungsbeziehungen innerhalb der Gruppe. lhre Zulassigkeit und ZweckmaRigkeit muss mit
gesellschaftsrechtlichen, regulatorischen und finanzierungsvertraglichen Anforderungen abgestimmt werden.

BAG, GbR, PartG und Mitunternehmeranteil

Sonderbetriebsvermdgen und vollstandige Anteilsiibertragung als steuerliche
Schlisselthemen

Gesamter Mitunternehmeranteil

Die VeraulRerung des gesamten Mitunternehmeranteils an einer freiberuflich tatigen Personengesellschaft kann
nach § 18 Absatz 3 in Verbindung mit § 16 Absatz 1 Satz 1 Nummer 2 EStG begiinstigt sein. Zum
Mitunternehmeranteil gehoren nicht nur die Beteiligungsrechte am Gesellschaftsvermdgen, sondern auch das
funktional wesentliche Sonderbetriebsvermogen des Gesellschafters.

Befinden sich Praxisraume, Gerate, Darlehensforderungen oder andere wesentliche Wirtschaftsgiiter im
Sonderbetriebsvermogen und werden sie nicht zusammen mit dem Anteil tibertragen, kann die Beglinstigung
gefahrdet sein. Vor der Transaktion muss deshalb eine vollstéandige Sonderbetriebsvermégensanalyse
durchgefihrt werden.

Verkauf eines Teilanteils

Der Verkauf nur eines Teils eines Mitunternehmeranteils ist grundsatzlich keine begiinstigte VeraufRerung des
gesamten Mitunternehmeranteils. Der Gewinn ist regelmaRig laufend zu versteuern. Bei schrittweisen
Nachfolgemodellen muss daher genau gepriift werden, ob ein entgeltlicher Teilanteilsverkauf, eine Einbringung,
eine Kapitalerhohung oder eine andere Struktur vorliegt.

Eintritt eines neuen Gesellschafters

Der Eintritt eines neuen Gesellschafters in eine bestehende BAG kann steuerlich als Einbringung nach § 24
UmwStG strukturiert werden. Abhangig von Gegenleistung und Wertansatz konnen Buchwerte fortgefihrt,
Zwischenwerte angesetzt oder stille Reserven aufgedeckt werden. Die Gestaltung beeinflusst die Kapitalkonten
und die kiinftige Abschreibungsverteilung.

Ein bloRBer Kaufvertrag zwischen Altgesellschafter und Neugesellschafter bildet die wirtschaftliche Veranderung
nicht immer vollstandig ab. Gesellschaftsvertrag, Kapitalkonten, Ergdnzungsbilanzen, Sonderbetriebsvermogen
und Finanzierung miissen konsistent gestaltet werden.

Gewerbesteuerrisiko der BAG

Eine arztliche Personengesellschaft erzielt nur dann freiberufliche Einkilinfte, wenn die Gesellschafter die
gesetzlichen Anforderungen an die personliche, leitende und eigenverantwortliche Berufsausiibung erfiillen.
Gewerbliche Tatigkeiten oder nicht ausreichend beruflich tatige Gesellschafter konnen zu gewerblichen
Einkiinften fihren. Bei gemischten Tatigkeiten ist insbesondere die sogenannte Abfarbung zu prifen.

Dieses Risiko ist im Praxiskauf relevant, weil historische Gewerbesteuerpflichten, Gewerbesteuermessbetrage
und die Einordnung einzelner Einnahmen auf den Kaufer einer Beteiligung wirtschaftlich tibergehen konnen. Auch
die Beteiligung von Kapitalgesellschaften oder besondere Managementleistungen miissen gepriift werden.

Aljoscha Nickel | 17



KAUF UND VERKAUF EINER ARZTPRAXIS RECHTSSTAND 27. JULI 2026

STEUERRISIKO

Sonderbetriebsvermogen wird in Transaktionslisten
haufig tbersehen, weil es zivilrechtlich dem
einzelnen Gesellschafter gehort. Steuerlich kann es
trotzdem zwingender Bestandteil des
Mitunternehmeranteils sein.

|
13

Umsatzsteuer und GeschaftsveraufRerung im
Ganzen

Warum eine iberwiegend umsatzsteuerfreie Praxisiibertragung trotzdem gepriift werden
muss

Heilbehandlungen und Umsatzsteuer

Arztliche Heilbehandlungen sind nach § 4 Nummer 14 UStG grundsétzlich von der Umsatzsteuer befreit. Nicht
jede Leistung einer Arztpraxis ist jedoch automatisch steuerfrei. Kosmetische Leistungen ohne therapeutisches
Ziel, bestimmte Gutachten, Produktverkaufe, Vermietungen oder sonstige Leistungen konnen steuerpflichtig sein.
Der tatsachliche Umsatzmix ist deshalb relevant.

GeschaftsverauBBerung im Ganzen

Wird ein Unternehmen oder ein in der Gliederung gesondert gefiihrter Betrieb im Ganzen an einen anderen
Unternehmer fiir dessen Unternehmen Ubertragen, liegt nach § 1 Absatz 1a UStG eine nicht steuerbare
Geschaftsveraulerung vor. Der Erwerber muss die libertragene wirtschaftliche Einheit fortfiihren wollen. Es
missen genligend materielle und immaterielle Bestandteile libertragen werden, damit die Tatigkeit fortgesetzt
werden kann.

Bei einer Arztpraxis kann die Geschaftsverauerung im Ganzen regelmaliig naheliegen, wenn Praxiswert,
Patientenbeziehungen, Einrichtung, Organisation und weitere wesentliche Grundlagen iibernommen werden. Ob
der Mietvertrag, das Personal oder samtliche Gerate ibergehen miissen, hangt von der Funktionsfahigkeit der
Ubertragenen Einheit ab.

Die Bezeichnung im Kaufvertrag entscheidet nicht allein. Wird lediglich Inventar verauBert oder fehlt eine
Fortfiihrungsabsicht, ist jede einzelne Leistung umsatzsteuerlich zu beurteilen. Das kann bei materiellen und
immateriellen Wirtschaftsgitern zu unterschiedlichen Ergebnissen fiihren.

Vorsteuerberichtigung nach § 15a UStG

Bei einer Geschaftsveraullerung tritt der Erwerber in die umsatzsteuerliche Berichtigungsposition des
Veraullerers ein. Sind fir Investitionen noch Berichtigungszeitrdume offen, muss der Verkaufer die erforderlichen
Informationen (ibergeben. Eine spatere Anderung der Nutzung kann beim Erwerber eine Vorsteuerberichtigung
auslosen.

Das ist besonders relevant, wenn die Praxis steuerpflichtige und steuerfreie Leistungen erbringt oder wenn
Immobilien und groRere Investitionen betroffen sind. Die Tax Due Diligence sollte offene § 15a Zeitrdume,
urspriinglichen Vorsteuerabzug, Nutzungsanderungen und Dokumentation erfassen.

Umsatzsteuerklausel im Kaufvertrag

Der Vertrag sollte festhalten, von welcher umsatzsteuerlichen Einordnung die Parteien ausgehen, wer
Erklarungen abgibt, wer bei abweichender Beurteilung die Umsatzsteuer tragt und wie Vorsteuerkorrekturen
behandelt werden. Eine pauschale Klausel, der Kaufpreis verstehe sich zuziiglich Umsatzsteuer, reicht bei einer
Geschaftsverauflerung im Ganzen haufig nicht aus.
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PRAXISRELEVANZ

Auch wenn die laufende arztliche Tatigkeit
weitgehend umsatzsteuerfrei ist, kann die
Umsatzsteuer bei der Transaktion erhebliche
Liquiditats und Haftungsfolgen auslésen. Die
Geschaftsveraullerung im Ganzen sollte
ausdriicklich gepriift und dokumentiert werden.

|
14

Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer und
Holding

Wie die Rechtsform die Steuerlast und Reinvestitionsfahigkeit verandert

Freiberufliche Praxis

Eine originar freiberuflich tatige Einzelpraxis unterliegt grundsatzlich nicht der Gewerbesteuer. Gleiches kann fir
eine freiberufliche Personengesellschaft gelten, wenn alle Voraussetzungen erfiillt sind. Der
Veraullerungsgewinn einer natirlichen Person wird einkommensteuerlich erfasst.

MVZ GmbH

Eine GmbH unterliegt kraft Rechtsform der Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuermesszahl
betragt 3,5 Prozent. Die tatsachliche Gewerbesteuer ergibt sich aus dem kommunalen Hebesatz. Einen
Freibetrag von 24.500 Euro, wie er natirlichen Personen und Personengesellschaften gewahrt wird, erhalt die
GmbH nicht.

Die Gesamtbelastung hangt vom Standort und von Hinzurechnungen oder Kiirzungen ab. Fiir Investitionsmodelle
sollte nicht mit einem pauschalen Steuersatz gearbeitet werden, ohne den konkreten Gewerbesteuerhebesatz
und die Finanzierung zu bericksichtigen.

Holdingstruktur

Eine Holding GmbH kann Anteile an einer operativen MVZ GmbH halten. Dividenden bleiben
korperschaftsteuerlich grundsatzlich aulfer Ansatz, wenn die Voraussetzungen des § 8b KStG erfiillt sind. Fiinf
Prozent gelten als nicht abziehbare Betriebsausgaben. Fiir Dividenden gilt eine Beteiligungsgrenze von zehn
Prozent zu Beginn des Kalenderjahres, wobei der Erwerb einer Beteiligung von mindestens zehn Prozent als zu
Beginn des Jahres erfolgt gilt.

Gewerbesteuerlich gelten andere Beteiligungsgrenzen. Fiir die Kiirzung inlandischer Dividenden ist grundsatzlich
eine Beteiligung von mindestens 15 Prozent zu Beginn des Erhebungszeitraums erforderlich. Eine Struktur kann
deshalb korperschaftsteuerlich und gewerbesteuerlich unterschiedlich wirken.

VerdulRerungsgewinne aus Anteilen sind auf Ebene einer Kapitalgesellschaft nach § 8b KStG grundsatzlich
unabhangig von einer Mindestbeteiligung weitgehend freigestellt, wobei fiinf Prozent als nicht abziehbare
Betriebsausgaben gelten. Diese Regelung kann die Reinvestition von Verkaufserlosen innerhalb einer Holding
erleichtern. Sie sagt jedoch nichts dariiber aus, wie eine spatere private Entnahme besteuert wird.

Holding ist kein automatisches Steuersparmodell

Die Holding verschiebt haufig den Zeitpunkt der Besteuerung auf Ebene der nattirlichen Person, solange Mittel
innerhalb der Unternehmensgruppe verbleiben. Werden Gewinne ausgeschiittet oder Anteile privat veraulert,
entstehen weitere Steuerfolgen. Hinzu kommen laufende Kosten, gesellschaftsrechtliche Anforderungen,
Finanzierungsthemen und regulatorische Grenzen fir MVZ Tragerstrukturen.
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KERNAUSSAGE

Eine Holding ist besonders dann wirtschaftlich
interessant, wenn Verkaufserlose oder Dividenden
im Unternehmensverbund reinvestiert werden
sollen. Sie ist weniger iberzeugend, wenn die Mittel
unmittelbar privat bendtigt werden.

15

Verlustvortrage und weitere latente
Steuerrisiken

Warum steuerliche Werte in einer Zielgesellschaft nicht automatisch werthaltig sind

Verlustvortrage bei Anteilserwerb

Bei einer Kapitalgesellschaft konnen korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrage bestehen.
Ein Beteiligungserwerb kann deren Nutzung einschrénken oder zum Untergang fiihren. Nach § 8c KStG kann ein
schadlicher Beteiligungserwerb von mehr als 50 Prozent innerhalb von fiinf Jahren den Verlustvortrag
grundsatzlich entfallen lassen, soweit keine Ausnahme greift.

§ 8d KStG ermdglicht auf Antrag unter strengen Voraussetzungen einen fortfiihrungsgebundenen Verlustvortrag.
Die Gesellschaft muss denselben Geschaftsbetrieb fortfiihren. Bestimmte Ereignisse, etwa die Aufnahme eines
zusatzlichen Geschéftsbetriebs, Beteiligung an einer Mitunternehmerschaft oder bestimmte Ubertragungen,
konnen schadlich sein.

Ein Verlustvortrag darf deshalb nicht ungepriift als Kaufpreisargument verwendet werden. Der Kaufer muss
feststellen, ob er rechtlich erhalten bleibt, ob er in der geplanten Struktur nutzbar ist und ob ausreichend kiinftige
steuerpflichtige Gewinne entstehen.

Steuerliche AuBenpriifungen und offene Jahre

Eine Zielgesellschaft kann fiir mehrere Jahre steuerlich offen sein. Festsetzungsfristen, Vorbehalte der
Nachpriifung, Einspriiche und laufende Betriebspriifungen beeinflussen die Risikoperiode. Bei Lohnsteuer und
Sozialversicherung kdnnen andere Priifungszyklen gelten. Der Kaufvertrag muss deshalb nicht nur bekannte
Priifungen, sondern auch potenziell noch priifbare Zeitraume erfassen.

Lohnsteuer und freie Mitarbeit

Arztliche Vertreter, freie Mitarbeiter, Honorararzte und externe Managementleistungen kénnen lohnsteuerliche
und sozialversicherungsrechtliche Risiken ausldsen. Steuerlich relevant sind insbesondere
Scheinselbstandigkeit, nicht ordnungsgemalie Reisekosten, Sachbeziige, Dienstwagen, Fortbildung,
Gesellschafter Geschaftsfiihrer Vergiitung und verdeckte Gewinnausschiittungen.

Umsatzsteuerliche Mischumsatze

IGeL Leistungen, refraktive Chirurgie, asthetische Leistungen, Gutachten, Vermietung und Produktverkaufe
missen korrekt eingeordnet werden. Ein fehlerhafter Vorsteuerabzug oder eine unzutreffende Steuerbefreiung
kann bei einer Priifung zu Nachzahlungen fiihren. Fiir den Share Deal verbleiben diese Risiken in der Gesellschaft.

Abrechnungsriickforderungen und Steuern

KV Riickforderungen oder Riickzahlungen an Kostentrager wirken sich steuerlich in dem Zeitraum aus, in dem die
Verpflichtung entsteht oder erfiillt wird, abhangig von Gewinnermittlungsart und Sachverhalt. Kaufvertraglich ist
zu regeln, wer wirtschaftlich fir Riickforderungen aus der Zeit vor dem Closing einsteht. Steuerklauseln und
operative Freistellungen miissen aufeinander abgestimmt sein.
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Immobilien und Grunderwerbsteuer

Wenn Praxisraume Teil der Transaktion sind

Direkter Immobilienerwerb

Wird ein Grundstiick oder Teileigentum zusammen mit der Praxis Gbertragen, unterliegt der auf die Immobilie
entfallende Vorgang grundsatzlich der Grunderwerbsteuer. Der gesetzliche Grundsteuersatz betragt 3,5 Prozent.
Die Lander setzen jedoch abweichende Steuersatze fest. Fiir die tatsachliche Belastung ist deshalb das jeweilige
Bundesland maligeblich.

Der Gesamtkaufpreis muss zwischen Grund und Boden, Gebaude, Betriebsvorrichtungen, Inventar und Praxiswert
aufgeteilt werden. Die Zuordnung beeinflusst Grunderwerbsteuer und Abschreibung. Grund und Boden ist nicht
abschreibbar. Gebaude und bestimmte Betriebsvorrichtungen folgen unterschiedlichen Regeln.

Anteilserwerb an grundbesitzender Gesellschaft

Auch ein Share Deal kann Grunderwerbsteuer auslosen, wenn die Zielgesellschaft inlandischen Grundbesitz halt.
Das Grunderwerbsteuergesetz arbeitet bei Anteilserwerben mit Beteiligungsschwellen und zeitlichen
Betrachtungszeitrdumen. Bei Kapitalgesellschaften und Personengesellschaften sind die Tatbestande
unterschiedlich ausgestaltet. Die aktuell mallgebliche Schwelle von 90 Prozent und Zehnjahreszeitrdume
missen bei unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungsdnderungen gepriift werden.

Bei mehrstufigen Holdingstrukturen, Co Investoren oder spateren Anteilsiibertragungen kann eine isolierte
Betrachtung des einzelnen Kaufvertrags zu kurz greifen. Eine grunderwerbsteuerliche Beteiligungshistorie ist
erforderlich.

STEUERRISIKO

Halt eine Praxis oder MVZ Gesellschaft Immobilien,
muss die Grunderwerbsteuer bereits bei der
Strukturierung des Anteilserwerbs gepriift werden.
Eine nachtrégliche Anderung der Beteiligungsquote
kann einen weiteren Tatbestand auslosen.

17

Tax Due Diligence

Welche steuerlichen Informationen vor dem Kauf gepriift werden sollten

Die steuerliche Due Diligence soll nicht jede Buchung der Vergangenheit erneut priifen. Sie soll die wesentlichen
Risiken identifizieren, quantifizieren und einer vertraglichen oder kaufpreislichen Losung zufiihren. Umfang und
Tiefe miissen zur GroRe der Transaktion und zum Risikoprofil passen.

Priiffelder

Priiffeld | Unterlagen | Typische Fragestellung

Ertragsteuern Steuererkldarungen, Bescheide, Bilanzen, Sind Veranlagungen offen, bestehen Hinzurechnungen,
EUR, Betriebspriifungsberichte verdeckte Gewinnausschittungen oder nicht anerkannte

Aufwendungen?

Umsatzsteuer Voranmeldungen, Jahreserklarungen, Sind Heilbehandlungen, IGeL, dsthetische Leistungen und
Leistungstibersichten, Vorsteueraufteilung Gutachten korrekt eingeordnet?

Lohnsteuer Lohnjournale, Priifungsberichte, Vertrage, Bestehen Risiken aus freien Mitarbeitern, Dienstwagen,
Sachbeziige Reisekosten oder Gesellschaftervergiitungen?
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Priiffeld | Unterlagen | Typische Fragestellung

Gewerbesteuer Messbescheide, Beteiligungsstruktur, Ist die Freiberuflichkeit gesichert oder besteht Abfarbung
Tatigkeitsanalyse beziehungsweise gewerbliche Infektion?

Verlustvortrage Feststellungsbescheide, Anteilshistorie, Bleiben Verluste nach § 8c oder § 8d KStG erhalten und sind
Geschéftsmodell sie nutzbar?

Anlagevermdgen Anlagenverzeichnis, Rechnungen, AfA Sind Buchwerte, Eigentum, Restnutzungsdauern und stille
Tabellen, Leasingvertrage Reserven plausibel?

Forderungen und Riickstellungen Offene Posten, KV Bescheide, Sind Forderungen werthaltig und Verpflichtungen vollsténdig
Riickforderungsfalle erfasst?

§ 15a UStG Investitionsrechnungen, Bestehen offene Berichtigungszeitraume?

Vorsteuerunterlagen, Nutzungsdaten

Transaktionen mit Gesellschaftern Darlehen, Mietvertrage, Sind Konditionen fremdiiblich und steuerlich anerkannt?
Managementvertrdge

Bewertung von Risiken

Jedes identifizierte Risiko sollte nach Eintrittswahrscheinlichkeit, potenzieller Steuer, Zinsen, Nebenleistungen,
Verfahrensstand und vertraglicher Absicherung bewertet werden. Nicht jedes Risiko rechtfertigt eine
Kaufpreisminderung. Mogliche Instrumente sind spezifische Steuerfreistellungen, Escrow, Kaufpreiseinbehalt,
Garantieversicherung oder eine Anpassung der Struktur.

Besonders wichtig ist die Trennung zwischen historischen Steuern der Zielgesellschaft und Steuern, die durch die
Transaktion selbst ausgeldst werden. Der Verkaufer sollte nicht fiir die kiinftige Steuerpolitik des Kaufers haften.
Der K&ufer sollte umgekehrt nicht Altsteuern tragen, die auf Zeitrdume vor dem Ubergang entfallen.

Red Flags

» Fehlende oder nicht bestandskraftige Steuerbescheide iber mehrere Jahre.

 Laufende Betriebspriifung ohne dokumentierte Risikobewertung.

« Hoher Anteil freier Mitarbeiter mit arbeitnehmerahnlicher Einbindung.

« Umsatzsteuerpflichtige Leistungen ohne klare Trennung und Vorsteueraufteilung.

+ Gesellschafterdarlehen, Mieten oder Vergiitungen ohne Fremdvergleich.

* Verlustvortrage, deren Fortbestand von der Transaktionsstruktur abhangt.

« Wesentliche Wirtschaftsgiiter ohne Eigentumsnachweis oder mit unklarer Abschreibung.
+ Nicht abgestimmte KV Riickforderungen und steuerliche Periodenabgrenzung.

* Unvollstandige Dokumentation zu § 15a UStG.

« BAG Struktur mit unklarer freiberuflicher Mitarbeit aller Gesellschafter.

18

Steuerklauseln im Kaufvertrag

Wie identifizierte Risiken rechtlich und wirtschaftlich zugeordnet werden

Steuerdefinition

Der Vertrag sollte definieren, welche Steuern, Nebenleistungen, Zinsen und steuerahnlichen Abgaben von den
Steuerklauseln erfasst werden. Bei Share Deals muss die Definition regelmafig Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer, Umsatzsteuer, Lohnsteuer, Kapitalertragsteuer und Nebenleistungen umfassen.
Sozialversicherungsbeitrage sind rechtlich keine Steuern und bendtigen haufig eine eigene Regelung.
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Steuerfreistellung

Eine Steuerfreistellung ordnet historische Steuern wirtschaftlich dem Verkaufer zu. Typischerweise erfasst sie
Steuern fiir Zeitraume bis zum Closing und den vor dem Closing liegenden Teil eines (ibergreifenden Zeitraums.
Sie sollte auch beriicksichtigen, ob die Steuer bereits in der Kaufpreisermittlung oder Bilanz beriicksichtigt wurde,
um Doppelkompensation zu vermeiden.

Steuergarantien

Steuergarantien betreffen den Zustand der Zielgesellschaft, beispielsweise fristgerechte Erklarungen,
vollstandige Zahlung, ordnungsgemaRe Lohnsteuerbehandlung, keine laufenden Priifungen oder korrekte
Verlustvortrage. Eine Garantieverletzung und eine konkrete Steuerfreistellung kénnen unterschiedliche
Rechtsfolgen und Verjahrungsfristen haben.

Verfahrensfiihrung

Der Kaufvertrag muss regeln, wer Steuererklarungen fiir Vorperioden erstellt, wer Betriebspriifungen fiihrt, wer
Uber Einspriiche und Vergleiche entscheidet und welche Informationsrechte die andere Partei hat. Der Kaufer
kontrolliert nach Closing die Gesellschaft. Der Verkaufer tragt moglicherweise das wirtschaftliche Risiko. Ohne
abgestimmte Verfahrensregeln entstehen Konflikte.

Kaufpreisallokation und Umsatzsteuer

Bei einem Asset Deal sollte die Kaufpreisallokation verbindlich dokumentiert werden. Zusatzlich sollte die
umsatzsteuerliche Einordnung als GeschaftsverauRerung im Ganzen festgehalten werden. Fiir den Fall einer
abweichenden Behdrdenauffassung sind Zahlung, Rechnung, Vorsteuer, Zinsen und Mitwirkung zu regeln.

Steuerliche Kaufpreisanpassungen

Zahlungen aus Garantien oder Freistellungen konnen steuerlich den Kaufpreis verandern oder laufende Ertrage
und Aufwendungen ausldsen. Der Vertrag sollte festhalten, dass Zahlungen soweit rechtlich moglich als
Kaufpreisanpassung behandelt werden sollen. Diese Klausel ersetzt keine steuerliche Priifung, schafft aber eine
gemeinsame Auslegungsrichtung.

Klausel Funktion \ Typischer Fehler

Steuerdefinition Legt den sachlichen Umfang fest Nebenleistungen, Lohnsteuer oder Quellensteuern
fehlen

Steuerfreistellung Ordnet Vorperioden dem Verkaufer zu Keine Abgrenzung libergreifender Zeitraume oder
Doppelberiicksichtigung

Steuergarantie Sichert Aussagen iiber den Steuerstatus Zu allgemein oder unpassende Verjahrung

Verfahrensregel Regelt Erklarungen, Priifungen und Risiko und Kontrolle liegen bei unterschiedlichen

Rechtsbehelfe Parteien ohne Abstimmung
Umsatzsteuerklausel Regelt Geschaftsveraullerung und Nur pauschale Aussage zuziiglich Umsatzsteuer

Auffangmechanismus

Kaufpreisallokation Dokumentiert steuerliche Wertzuordnung Unrealistische oder widerspriichliche Werte
Sicherheit Escrow, Einbehalt oder Garantie sichert Freistellung besteht, ist aber wirtschaftlich nicht
Anspriiche durchsetzbar

KERNAUSSAGE

Eine Steuerklausel beseitigt kein steuerliches
Risiko. Sie verteilt nur dessen wirtschaftliche
Folgen. Die beste Freistellung hilft wenig, wenn der
Anspruch nicht durchsetzbar oder nicht besichert
ist.
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Fallbeispiele und Entscheidungslogik

Vereinfachte Modelle zur Veranschaulichung der Steuerwirkung

Beispiel 1, Verkauf einer Einzelpraxis

Ein Arzt veraulRert seine gesamte Einzelpraxis fiir 1.200.000 Euro. Die steuerlichen Buchwerte der iibertragenen
Wirtschaftsglter betragen 80.000 Euro. Transaktionskosten von 40.000 Euro sind unmittelbar durch den Verkauf
veranlasst. Zusétzlich entsteht aus dem Ubergang von der Einnahmeniiberschussrechnung zum
Betriebsvermégensvergleich ein Ubergangsgewinn von 120.000 Euro.

Position | Betrag | Steuerliche Einordnung

VerauRerungspreis 1.200.000 Euro Ausgangspunkt des VerdulRerungsgewinns

Abziiglich Buchwerte 80.000 Euro Minderung des VerauBerungsgewinns

Abziiglich VerauBerungskosten 40.000 Euro Minderung des VerauRBerungsgewinns

Vereinfachter VerauRBerungsgewinn 1.080.000 Euro Begiinstigung nach §§ 18, 16 und 34 EStG ist gesondert zu
priifen

Ubergangsgewinn 120.000 Euro Laufender Gewinn, nicht Bestandteil des begtinstigten

VerauRerungsgewinns

Das Beispiel zeigt, dass die steuerpflichtige Gesamtbelastung nicht allein aus dem Kaufpreis abgeleitet werden
kann. Der Ubergangsgewinn kann einen erheblichen zusétzlichen Liquidititsbedarf verursachen. Eine konkrete
Steuerberechnung erfordert die personliche Veranlagungssituation.

Beispiel 2, Kaufpreisallokation beim Asset Deal

Ein Kaufer zahlt ebenfalls 1.200.000 Euro. Davon werden 180.000 Euro nachvollziehbar den medizinischen
Geraten und der Einrichtung zugeordnet. 1.020.000 Euro entfallen auf den Praxiswert. Weitere Nebenkosten
werden hier aus Vereinfachungsgriinden nicht beriicksichtigt.

Die Gerate werden Uber ihre geschatzten Restnutzungsdauern abgeschrieben. Fir den Praxiswert einer
personlich gepragten freiberuflichen Einzelpraxis wird im Beispiel eine Nutzungsdauer von fiinf Jahren
unterstellt. Daraus ergébe sich vor zeitanteiliger Abschreibung ein jahrlicher Aufwand von 204.000 Euro. Eine
Nutzungsdauer von vier Jahren wiirde zu 255.000 Euro fiihren. Die richtige Nutzungsdauer ist keine Wahl des
Kaufers, sondern muss sachgerecht begriindet werden.

EINORDNUNG

Die Bandbreite zeigt den hohen wirtschaftlichen
Wert einer belastbaren Kaufpreisallokation und
Nutzungsdauerdokumentation. Bei einer MVZ
GmbH kann die steuerliche Einordnung abweichen.

Beispiel 3, Share Deal

Der Kaufer erwirbt fiir 1.200.000 Euro samtliche Anteile an einer MVZ GmbH. Die GmbH besitzt intern Gerate und
einen selbst geschaffenen Praxiswert. Der Anteilskauf fiihrt nicht zu einer Aufstockung dieser internen
Buchwerte. Die 1.200.000 Euro werden als Anschaffungskosten der Beteiligung erfasst. Eine planmaBige
Abschreibung auf den im Kaufpreis enthaltenen Praxiswert entsteht nicht.

Fiir den Kaufer kann der Share Deal trotzdem sinnvoll sein, wenn Vertrage, Genehmigungen, Personal,
Finanzierung und operative Kontinuitat den Ausschlag geben. Steuerlich sollte der fehlende Abschreibungseffekt
in der Bewertung berticksichtigt werden.
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Beispiel 4, Earn out

Neben einem Festkaufpreis von 900.000 Euro erhalt der Verkaufer fir drei Jahre jeweils zehn Prozent des
Umsatzes oberhalb einer Schwelle. Im VeraulRerungszeitpunkt steht weder fest, ob die Schwelle erreicht wird,
noch wie hoch die Zahlungen sein werden. Die echten umsatzabhangigen Betrage werden grundsatzlich erst bei
Zufluss als nachtragliche Betriebseinnahmen versteuert. Sie gehdren nicht zum urspriinglichen begtinstigten
Veraullerungsgewinn.

Ware die zusatzliche Zahlung dagegen nur davon abhéangig, dass der Verkaufer drei Jahre weiterarbeitet, miisste
gepriift werden, ob es sich wirtschaftlich um Tatigkeitsvergiitung handelt. Die steuerliche Bezeichnung als Earn
out ware dann nicht entscheidend.

Entscheidungslogik

Zuerst den tatsachlichen Transaktionsgegenstand definieren, nicht die gewiinschte steuerliche Bezeichnung.
AnschlieRend die Verkauferbesteuerung und Kauferabschreibung parallel modellieren.

Danach Finanzierung, Kaufpreiszahlung und Liquiditat nach Steuern prifen.

Erst dann Kaufpreisallokation, Garantien und Freistellungen vertraglich finalisieren.

ok wbd=

Vor Unterzeichnung sicherstellen, dass steuerliche, gesellschaftsrechtliche und zulassungsrechtliche
Umsetzung dieselbe Transaktion beschreiben.
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Checklisten fiir Kaufer und Verkaufer

Die wichtigsten steuerlichen Arbeitspakete vor Signing und Closing

Checkliste Kaufer

+ Transaktionsform mit Blick auf Abschreibung, Risiken und Vertragsiibertragungen festlegen.

+ Kaufpreisallokation auf Gerate, Vorrate, Forderungen, immaterielle Rechte, Praxiswert und Immobilien
erstellen.

Abschreibungsdauern und steuerliche Einordnung des Praxiswerts dokumentieren.
« Prifen, ob wirtschaftlich eine gesamte Praxis oder nur ein Zulassungsvorteil erworben wird.
Finanzierung eindeutig dem Erwerb zuordnen und Cashflow nach Steuern modellieren.

Zinsschranke, Gewerbesteuerhinzurechnung und Finanzierungsnebenkosten priifen.

Bei Share Deal Tax Due Diligence auf offene Jahre, Umsatzsteuer, Lohnsteuer und Verlustvortrage
durchfihren.

* Geschaftsveraulerung im Ganzen und § 15a UStG dokumentieren.

Steuerfreistellungen, Garantien, Verfahrensfiihrung und Sicherheiten verhandeln.

Closing Bilanz, offene Forderungen und KV Riickforderungen sauber abgrenzen.

Checkliste Verkaufer

+ Begiinstigungsfahigkeit der Praxisverauferung vor Festlegung des Ubergabemodells priifen.

» Wesentliche wirtschaftliche Grundlagen und zuriickbehaltene Wirtschaftsgiiter identifizieren.

» Geplante Weiterarbeit steuerlich einordnen und mit dem Kaufvertrag abstimmen.

+ Ubergangsgewinn aus offenen Forderungen und Verbindlichkeiten berechnen.

* Freibetrag, Finftelregelung und ermafBigten Steuersatz vergleichend berechnen lassen.

+ Kaufpreisraten, Verkauferdarlehen, Earn out und Tatigkeitsvergitung klar trennen.

« Liquiditat fir die Steuerzahlung auch bei gestundetem Kaufpreis sicherstellen.

+ VerauBerungskosten vollstandig dokumentieren und steuerlich zuordnen.

» Bei GmbH Struktur Asset Deal und Share Deal einschliel3lich zweiter Besteuerungsebene vergleichen.
« Steuerunterlagen, Bescheide und offene Priifungen friihzeitig fir die Due Diligence aufbereiten.
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Checkliste gemeinsame Vertragsarbeit

« Einheitliche steuerliche Definition von Kaufpreis und Kaufpreisanpassung.

* Plausible und schriftlich dokumentierte Kaufpreisallokation.

+ Eindeutige Regelung zu Forderungen, Verbindlichkeiten, KV Nachzahlungen und Rickforderungen.
» Abstimmung der umsatzsteuerlichen Einordnung und eines Auffangmechanismus.

* Regelung zu Steuererklarungen, Betriebspriifungen, Einspriichen und Informationsrechten.

« Verjahrung und Sicherung von Steuerfreistellungen.

« Abstimmung von Earn out, Anstellungsvertrag, Beratungsvertrag und Wettbewerbsregelung.
 Festlegung, wer Transaktionssteuern und Beraterkosten tragt.

« Sicherstellung, dass tatsachliche Durchfiihrung und Vertragsdokumentation Gibereinstimmen.
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Fazit

Steuerliche Qualitat entsteht vor dem Vertrag, nicht in der ersten Steuererklarung nach dem
Closing

Der Kauf oder Verkauf einer Arztpraxis ist steuerlich kein standardisierter Vorgang. Einzelpraxis, BAG und MVZ
GmbH folgen unterschiedlichen Regeln. Asset Deal und Share Deal erzeugen andere Abschreibungen, Risiken
und Steuerbelastungen. Finanzierung, Kaufpreisallokation und Ubergangsmodell kénnen die wirtschaftliche
Wirkung starker beeinflussen als eine moderate Veranderung des nominellen Kaufpreises.

Fiir den Verkaufer stehen die vollstiandige Ubertragung der Praxis, die Abgrenzung von VerduRerungsgewinn und
Ubergangsgewinn sowie die mdgliche Tarifbegiinstigung im Mittelpunkt. Fiir den K&ufer sind die Aktivierung der
Anschaffungskosten, die Abschreibung des Praxiswerts, die Finanzierung und die Ubernahme historischer
Risiken entscheidend.

Aus meiner Sicht ist die groRte Schwache vieler Transaktionen nicht eine falsche einzelne Steuerannahme. Es ist
die fehlende Verbindung zwischen Steuer, Vertrag, Finanzierung und operativer Ubergabe. Der Kaufvertrag
beschreibt dann eine Struktur, die Finanzierung folgt einer anderen Logik und die Steuerplanung wird erst
nachtraglich erganzt.

Eine ausgezeichnete Transaktion braucht deshalb eine gemeinsame Modellierung. Kaufer und Verkaufer sollten
verstehen, welche Steuer auf welcher Ebene entsteht, wann sie zahlbar wird, welche Abschreibung dem Kaufer
tatsachlich zur Verfiigung steht und welche Risiken in der Zielstruktur verbleiben.

SCHLUSSFOLGERUNG

Der richtige Kaufpreis ist nicht nur der Betrag, auf
den sich Kaufer und Verkaufer einigen. Es ist der
Betrag, der nach Steuern, Finanzierung,
Abschreibung und Risiko fiir beide Seiten
wirtschaftlich tragfahig bleibt.

|
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Quellen und Rechtsgrundlagen

Auswahl der flir den Beitrag malRgeblichen amtlichen Quellen

Die nachfolgenden Quellen wurden fiir die rechtliche und steuerliche Einordnung herangezogen. MaRgeblich ist
stets die im konkreten Veranlagungszeitraum geltende Fassung. Die Liste konzentriert sich auf amtliche
Gesetzestexte, Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung.

1. Einkommensteuergesetz, Gesamtausgabe (zuletzt gedndert durch Gesetz vom 29. Juni 2026)
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. § 18 EStG, selbstandige Arbeit

. § 16 EStG, VerduRerung des Betriebs

. § 34 EStG, aulerordentliche Einkiinfte

. § 17 EStG, VerduRerung von Anteilen an Kapitalgesellschaften
. § 4h EStG, Zinsschranke

. Umsatzsteuergesetz, Gesamtausgabe

0 N o g~ WDN

. § 1 UStG, GeschéftsverduBerung im Ganzen
. § 4 UStG, Steuerbefreiungen
10. § 15a UStG, Berichtigung des Vorsteuerabzugs

O

11. Korperschaftsteuergesetz, Gesamtausgabe

12. § 8b KStG, Beteiligungsertrdge und VerduRerungsgewinne
13. § 8¢ KStG, Verlustabzug bei Kérperschaften

14. § 8d KStG, fortfiihrungsgebundener Verlustvortrag

15. § 23 KStG, Korperschaftsteuersatz

16. Gewerbesteuergesetz, Gesamtausgabe

17. § 8 GewStG, Hinzurechnungen
18. 8§ 11 GewStG, Steuermesszahl

19. Grunderwerbsteuergesetz, Gesamtausgabe

20. Einkommensteuerhinweise 2025 zu § 18 EStG (PraxisverauRerung und Aufgabe der Tatigkeit)

21. Einkommensteuer Richtlinie R 4.5 Absatz 6 (Ubergang bei BetriebsverduRerung)

22. BFH, Urteil vom 9. August 2011, VIII R 13/08 (Vertragsarztzulassung als Bestandteil des Praxiswerts)

23. BFH, Urteile vom 21. Februar 2017, VIII R 7/14 und VIII R 56/14 (Praxis als Chancenpaket oder isolierter Zulassungsvorteil)
24. BFH, Urteil vom 9. November 2023, IV R 9/21 (Earn out Zahlungen)

25. BFH, Entscheidung zur Abschreibung eines Praxiswerts (Bestatigung eines vierjahrigen Zeitraums im konkreten Fall)

RECHTSSTAND

Der Beitrag beriicksichtigt die zum 27. Juli 2026
veroffentlichten gesetzlichen Regelungen und
amtlichen Quellen. Steuerrecht andert sich. Vor
jeder konkreten Transaktion ist eine aktuelle
Einzelfallpriifung erforderlich.
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https://www.gesetze-im-internet.de/estg/__17.html
https://www.gesetze-im-internet.de/estg/__4h.html
https://www.gesetze-im-internet.de/ustg_1980/
https://www.gesetze-im-internet.de/ustg_1980/__1.html
https://www.gesetze-im-internet.de/ustg_1980/__4.html
https://www.gesetze-im-internet.de/ustg_1980/__15a.html
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https://www.gesetze-im-internet.de/gewstg/
https://www.gesetze-im-internet.de/gewstg/__8.html
https://www.gesetze-im-internet.de/gewstg/__11.html
https://www.gesetze-im-internet.de/grestg_1983/
https://esth.bundesfinanzministerium.de/esth/2025/A-Einkommensteuergesetz/II-Einkommen-2-24b/8-Die-einzelnen-Einkunftsarten-13-24b/c-Selbstaendige-Arbeit-18/Paragraf-18/paragraf-18.html
https://esth.bundesfinanzministerium.de/esth/2025/A-Einkommensteuergesetz/II-Einkommen-2-24b/3-Gewinn-4-7i/Paragraf-4/r-4-5-6.html
https://www.bundesfinanzhof.de/de/entscheidung/entscheidungen-online/detail/STRE201110228/
https://www.bundesfinanzhof.de/de/presse/pressemeldungen/detail/afa-beim-erwerb-von-vertragsarztpraxen/
https://www.bundesfinanzhof.de/de/entscheidung/entscheidungen-online/detail/STRE202410063/
https://www.bundesfinanzhof.de/de/entscheidung/entscheidungen-online/detail/STRE201450599/

